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1. Uvodni informace predstavenstva
Vazeni akcionafi, vaZzeni obchodni partnefi, vaZzeni zaméstnanci spolecnosti,

pfedstavenstvo spoleénosti METRA BLANSKO a.s. Vam pfedklada vyroni zpravu
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a zpravu o stavu jejiho majetku, ktera hodnoti
vyvoj spolednosti a dosazené vysledky hospadaieni v roce 2013 a informuje o vSech
vyznamnych skuteénostech, které ovlivnily Zivot spoleénosti v roce 2013.

Rok 2013 byl pro spolednost rokem pokracujici restrukturalizace v souladu
s dlouhodobé stanovenymi cili spoleChosti. Byla pfijata systémova opatfeni pro
stabilizaci spoleénosti jak v oblasti trzeb, tak v oblasti daldtho snizovani fixnich
nakladui.

V oblasti obchodni politiky spoleénosti byla navazéna spoluprace se spolednosti,
ktera se specializuje na inovace v oboru méficich pfistroji a spoleéné byla
stanovena nova strategie pfi prosazovani se na trhu. V zakazkové strojirenské
vyrobé bude v budoucnu kladen dliraz na pravidelnou sériovou vyrobu, kterou budou
dopliiovat velké sezonni projekty.

Pozornost vedeni spoletnosti se v roce 2013 soustfedila pfedevsim na refinancovani
kratkodobych Gvérd spoleénosti na dlouhodobé, uvolnéni penéznich prostfedkl ze
zasob, zvydeni produktivity prace, zvy$eni jakosti a snizeni fixnich naklado.

Veskeré kroky realizované v roce 2013 mély za cil vytvofit podminky pro vyrovnané
hospodaient spoleénosti a pro stabilizaci finan¢nich tok( spoleénosti.

Pfedstavenstvo spoletnosti METRA BLANSKO a.s.
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2. Zpréava pifedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku

Rok 2013 byl pro spole¢nost METRA BLANSKO a.s. rokem pokracujici
restrukturalizace v souladu s dlouhodobé stanovenymi cili spole€nosti. Byla pfijata
systémové opatfeni pro stabilizaci spoleénosti jak v oblasti trZzeb, tak v oblasti dal$iho
snizovani fixnich nakladi.

Hlavni podnikatelska &innost spole¢nosti se soustfedila na vyvoj, vyrobu a prodej
tradiénich pFistroji pro méfeni elektrickych a neelektrickych veli¢in, ve které
ma znatka METRA BLANSKO stoletou tradici. Vroce 2013 doSlo ke stagnaci
v oblasti méficich pfistrojdl, hlavnim dlvodem stagnace byl nedostatek inovaci a
vysoké konkurence na trhu. Spoleénost METRA BLANSKO a.s. proto na konci roku
2013 zahajila spolupraci se spoleénosti FLAJZAR s.r.o., ktera se specializuje na
inovace v oblasti mé&ficich pfistrojd. Podle nové zvolené strategie se bude spoleCnost
prosazovat na trhu pfedevéim jednoduchymi, snadno ovladatelnymi pfistroji.
Spoluprace se spoleénosti FLAJZAR s.r.o. pfinesla zrychleni inovaci, v sortimentu
spoleénosti budou nové univerzaini méfici pfistroje a pfevodniky, které se za¢nou
vyrabét a prodavat od druhé poloviny roku 2014. Vysledky spoluprace a nova
strategie spolednosti v oblasti méficich pfistroji se tak projevi v trzbach spoleCnosti
az v nasledujicich letech.

Dalsi hlavni podnikatelskou ¢&innosti spolednosti, ktera pfevaZuje nad tradicni
vyrobou méficich pfistrojii a nabyva stdle vice na vyznamu, je zakazkova
strojirenska vyroba. Tato vyroba umoziuje spojeni strojirenské a elektro vyroby,
v&etn& povrchovych dprav. Nejvyznamnéjsimi odbérateli spoleénosti jsou predevsim
$vycarska spolecnost XEROX, pro kterou jsou vyrabény stojany na jizdenky pro
méstskou dopravu a némecko-francouzskéd spolenost AREVA, ktera plsobi v
jaderném priimyslu a odebira skiiné pro sekundarni bezpectnostini systémy jadernych

eiektraren.

V roce 2013 doslo k vyznamnému poklesu zakazek ve strojirenské vyrobég,
rozhodujici byl pfedevdim pokles zakdzek pro spoletnosti XEROX a AREVA.
Negativné se tak projevila zAvislost spolegnosti na zadéavani velkych sezonnich
projektli od téchto zakaznik(l. Do budoucha se proto bude spoleCnost orientovat na
dodavky pro zékazniky s pravidelnou sériovou vyrobou, kterymi jsou dnes pfedevsim
rakousky vyrobce zemé&délské techniky Pottinger nebo vyrobce trakior(i spolecnost
ZETOR a velké sezonni projekty budou tyto pravidelné dodavky pouze doplfiovat.

Podnikatelskou &innost spoletnosti ve vyrobni oblasti doplfiovala v roce 2013 sprava
a pronajem nebytovych prostor, dodavky energii a ostatnich souvisejicich
sluzeb spolednostem v aredlu Blansko, PraZzska 1602/7. K1. 6. 2013 byla tato
ginnost vyglen&na ze spoletnosti METRA BLANSKO a.s. a vloZena do zékladniho
kapitalu spole€nosti BEC Pofici s.r.o.

V roce 2013 vykézala spoletnost celkové trzby ve vy8i 114.304 tis. K&, z téchio trzeb
tvofil export 28% a tuzemsko 72%. PrestoZe spolednost pfijala opatfeni v oblasti
trzeb, nepodafilo se ji dosahnout planové trzby pro rok 2013 ve vysi 141.140 tis. KC.
Propad v trzbach byl 26.836 tis. K& a byl hlavnim diivodem negativniho vysledku
hospodateni za rok 2013, kterym je ztrata ve vy8i 10.187 tis. KC.
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Pro rok 2014 planuje spole€nost METRA BLANSKO a.s. trzby v celkove vysi 134.003
tis. K& a dosaZeni ukazatele EBITDA ve vy$i 10.981 tis. K& Spolecnost ma
spole¢nosti XEROX byl uzavien dlouhodoby projekt na dodavky stojanii na jizdenky,
nové véetné montaze elektroniky.

V roce 2013 pokracovala spole¢nost v dal$im sniZzovani fixnich nakladd, pfedevsim
v oblasti osobnich naklad(l a v spofe energii.

Spolenost zaméstnavala v roce 2013 celkem 127 zaméstnancl. SniZeni poétu
zaméstnancll o 13 proti roku 2012 bylo zplsobeno pfedev&im restrukturalizaci
spole¢nosti a pfijatymi Uspornymi opatfenimi v oblasti fixnich naklad(i. V souvislosti s
odchodem zaméstnancll z divodu nadbyteénosti bylo v roce 2013 vyplaceno
odstupné ve vysi 184 tis. K&.

Pfijata opatfeni v osobnich nakladech se kromé snizovani naklad(i zaméfila také na
podil vyuzivani agenturnich zaméstnanctl a zvy$eni produktivity prace.

V roce 2013 byla dale pfijata opatfeni ke zvySeni kvality, vylouceni prostojii ve
vyrobé a sniZeni spotfeby rezijniho materialu. Vyznamna pozornost je ve spoleénosti
vénovana systému 5S (Cidténi prostor a zasob) a optimalnimu prostorovému
uspofadani.

V oblasti fizeni zasob a kratkodobych zavazkd byly stanoveny limity zasob ve vazbé
na planovanou obratku zasob a stanoveny cile v obratce zasob. Vyvoj zasob
a zavazkl po splatnosti je pravidelné kontrolovan na Grovni vedeni spoleénosti
a podpofen dennimi reporty.

V prvni poloviné roku 2013 byl refinancovan kratkodoby bankovni Ovér u Moravského
Pen&zniho Ustavu - spofitelni druZstvo v pdvodni vy$i 70.000 tis. K& a uzaviena
nova Gvérova smlouva s Equa bank a.s. na dlouhodoby bankovni Uvér ve vysi
65.000 tis. K&. Zavazek z teto Gvérove smlouvy byl souéasti vkladu &asti podniku do
zakladniho kapitalu spole&nosti BEC Pofigi s.r.0.

V roce 2013 poskytla Equa bank a.s. spolednosti novy dlouhodoby Gvér ve vysi
20.000 tis. K&, ktery byl uréen na sniZeni zavazk( spoleénosti a na poskytnuti
dlouhodohé pljcky spoleénosti BEC Karlova s.r.o.

Pro kratkodobé financovani pouziva spolednost regresni factoring, na zakladé
kterého jsou postupovany na factoringovou spoleénost kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahl za vybranymi odbérateli. Finanéni rizika v oblasti mény jsou
zaji$tovana prostiednictvim finangnich derivat(.

V roce 2013 pofidila spole€nosti investice v celkove vysi 6.378 tis. K& Rozhodujici

investice tvofily stavebni Gpravy nemovitosti za 5.981 tis. K& a nakup stroji a
vypocetni techniky za 397 tis. K&.
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V souvislosti se snizenim vlastniho kapitalu spoleénosti pod polovinu hodnoty
zakiadniho kapitalu byl v roce 2013 sniZen zakladni kapital spoleénosti o ¢astku
55.063 tis. K¢, cela Castka odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu byla pouZita na
thradu ztrat spole¢nosti minulych let.

Hospodarisky vysledek spolecnosti

PiestoZe byla v roce 2013 pfijata systémova opatfeni jak v oblasti trZzeb, tak v oblasti
sniZzovani fixnich nakladd, je vysledkem hospodareni spoleénosti za rok 2013 ztrata
ve vysi 10.187 tis. K¢.

Pfedstavenstvo spoleénosti proto pfedklada valné hromadé& spoleénosti navrh
pfevést vytvorenou ztratu za rok 2013 ve vysi 10.187 tis. KE do poloZky neuhrazena
ztrata minulych let. Soulasné navrhuje pouZiti Castky ve wvysi 5.047 tis. K&
z rezervniho fondu spoleénosti na thradu neuhrazenych ztrat minulych let.

3. Profil spoleénosti

Organizacni struktura

V roce 2013 byla produkce spoleénosti v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje elekirickych
méficich pfistrojli zahrnuta do samostatné divize MCU a produkce v zakazkové
strojirenské vyrobé do samostatné divize OEM. Podplirné &innosti v oblasti spravni
rezie byly soustiedény do divizi Finance, Lidské zdroje a Reality.

K1. 6. 2013 byla divize Reality vlozena do zakladniho kapitalu spole¢nosti BEC
Porici s.r.o. Dopliikové aktivity spoleénosti METRA BLANSKO a.s. v oblasti spravy a
pronajmu nebytovych prostor, dodavek energii a ostatnich souvisejicich sluZeb
poskytovanych spolegnostem v arealu Blansko, Prazska 1602/7 tak predly od 1. 6.
2013 na dcefinou spole¢nost BEC Pofici s.r.o.

Charakteristika produkce

Soucasna produkce spolecnosti METRA BLANSKO a.s. je rozdélena na dvé hlavni
podnikatelské Cinnosti:

- MCU

- OEM

a) MCU

Méftici pristroje

Vyvoj, vyroba a prodej tradiénich pfistrojii pro méfeni elektrickych a neelektrickych
veli€in tvoff hiavni vyrobni program spoleénosti, ve kterém mé& znatka METRA
BLANSKO stoletou tradici.

Nabizeny sortiment elektrickych méficich pfistrojlt zahrnuje:
- revizni pfistroje,

- kleStové pfistroje,

- panelové a rozvadélové pfistroje,

- prevodniky elektrickych veli¢in.
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Ostatni vlastni vyrobky
Spoleénost nabizi v ramci sortimentu ostatnich viastnich vyrobkl impulzéry a drazni
techniku, pfedev8im tachografy véetné jejich oprav a servisu.

Kalibrace, servis
Spolednost poskytuje kalibraci méficich pfistroji jak vlastni vyroby, tak pfistroji od
jinych vyrobeli a opravy méficich piistrojd.

b) OEM

Zakazkova strojirenska vyroba

Zakazkova strojirenska vyroba tvofi dal$i hlavni vyrobni program spoleénosti, ktery
umoziuje spojeni strojirenské a elekiro vyroby, véetné povrchovych (prav. Nabidka
sluZzeb zahrnuje vyvoj a konstrukce v CAD systémech, kompletni zpracovani
technologie vyroby, malosériovou a sériovou vyrobu v ucelené technologii, testovani
a kontrolu kvality podle zavedenych norem a individualnich prani zakaznika.

Cinnosti a procesy v zakazkové strojirenské vyrobé:

- vyroba plechovych sestav a krytovani na NC tvafecich strojich,
- vyroba pfesnych obrabénych dildl,

- povrchove Upravy mokrym i praskovym lakovanim,

- vicebarevné potisky povrchu sitotiskem a tampoprintem,

- montaz mechanickych a elektromechanickych sestav,

- vyvoj a vyroba boénikd.

Kvalita a ekologie

Spole¢nost METRA BLANSKO a.s. ma zaveden Systém managementu jakosti podle
normy CSN EN ISO 9001:2008 a systém environmentalniho managementu podle
normy CSN EN I1SO 14001:2005.

SpoleCnost je zapojena do sbérného systému RETELA, jejimz prostfednictvim se
pedili na financovani zpé&tného odbéru a likvidace vyrobk{l v oblasti méficl techniky.
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4. Vyvoj hospodareni spole¢nosti

Vyroéni zprava 2013

Komentaf k vysledkim hospodafeni spoleénosti v roce 2013 je uveden ve zpravé

pfedstavenstva.

Vyvoj vybranych ukazatelt hospodaieni v letech 2012 — 2013

Vyvoj trzeb (v tis. K¢)

METRA - MCU

METRA - OEM

78 253

Ostatnf {pronajem, energie, sluzby, zboZi)

Vyvoj vybranych ukazatel(t hospodareni (v tis. K¢&)

"Provozni vysledek hospodafeni 8 743 -6 345
Finanéni vysledek hospodafent -4 397 -3 842
Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobf 4 346 -10 187
EBIT ] ss) 6070
Vonycashfiow . T

Rentabilita vlastntho kapitalu 8,26% -24 98%
Rentabilita aktiv 2,14% -7,87%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 6,32% -13,41%
Rentabilita trzeb 2,85% -8,91%
Bézna likvidita 0,30 0,58
Pohotova likvidita 0,20 0,36
Okamzita likvidita 0,01 0,02
Doba obratu pohledavek {(dny) 59 54
Doba obratu zasob {dny) 45 44
Urokové krytl (EBIT/placené Groky) 1,61 -2.17
Ukazatel finanéni nezavistosti (vlastnl kapital/aktiva) 25,91% 31,63%
Celkova zadluzenost (celkové zavazky/pasiva) 74,09% 68,47%
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5. Uetni zavérka k 31. 12. 2013, vyrok auditora k Fadné G&etni
zavérce
- auditované Géetni vykazy
- pfiloha k fadné uéetni zavérce
- vwyrok auditora

Ugetni zavérka véetné vyroku auditora je pfiloZena jako samostatny dokument.

6. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2013

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2013 je pfiloZena jako
samostatny dokument.

7. Cestné prohlaseni, datum a podpisy statutarnich organt

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve vyrotni zpravé odpovidaji skuteCnosti a neexistuji podstatné
okolnosti, které by mohly pfesné a spravné posouzeni stavu spole&nosti ovlivnit.

V Blansku dne 12. 5. 2014

METRA BLANSKO a. s. METRA BLANSKO a. s.
R o

[ng. Jaromir Varo Ing. Vojtech Panik

pfedseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva

8. Vyrok auditora — ovéreni vyroéni zpravy a zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami

Vyrok auditora - ové&feni vyro€ni zprdvy a zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami je pfiloZeno jako samostatny dokument.
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